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Invata sa indraznesti

In visurile noastre, cu totii aspiram la lucruri marete.
Totusi, cei mai multi dintre noi nu obtinem rezultatele pe care
le dorim. Nu avem destui bani, destula iubire, destul succes
sau fericire in viata. De ce? Ce anume ne impiedica?

O persoana obisnuita ar putea, probabil, s enumere cel putin
trei motive bine intemeiate pentru a demonstra de ce nu poate
sa faca ceea ce vrea cu adevarat. Dar in adancul inimilor noastre,
nu stim ca am putea face totul — daca pur si simplu am indrazni?

Este posibil ca singurul lucru important care ne impiedica
sa fie frica? Raspunsul este da! Frica este cea care ne impiedica,
cea care ne tine pe loc, cea care ne erodeaza respectul de sine
si ne pune obstacole imaginare in cale. Frica ne opreste sa
actiondm si dacd nu actionam, nu vom trece niciodata de
punctul in care ne aflam.

Dar temerile noastre dispar atunci cand le infruntam. Si
dupa ce preluam controlul asupra noastra, putem avea, face
si fi orice si tot ce am visat vreodata.
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Nu stim ce temeri si indoieli de sine te tin pe loc in acest
moment, dar din experienta noastrd de douazeci de ani in
consilierea a sute de mii de oameni, stim ca le poti depasi si ca
poti crea tot ce iti doresti. Asadar, sa incepem chiar acum,
astazi. impreuné, cu totii putem indrdzni sa cdastigam.



Introducere

Rezultate uimitoare! Asta vrem cu totii in vietile noastre.

S-ar putea sa vrem mai multi bani. Sau poate ca dorim un
loc de munca mai incitant. Poate ci este dragostea adevarata
sau o relatie sexuala mai satisfacatoare. S-ar putea sa visam
in secret la a juca in filme sau la a fi presedintele unei cor-
poratii ori chiar la a intra in politica.

In visurile noastre, cu totii aspiram la lucruri marete.
Totusi, foarte multi dintre noi nu obtinem rezultatele pe care
ni le dorim. Nu avem destui bani, destula iubire, destul succes
sau fericire in viatd. Nu ne simtim impliniti sau satisfacuti.
Intr-un fel foarte profund si personal, simtim ci nu traim la
nivelul intregului nostru potential, ca nu suntem invingatori.

De ce?

De ce nu suntem cu totii ceea ce vrem sa fim? De ce nu
avem tot ce dorim? De ce nu suntem prosperi si binecuvantati
cu abundenta lumii? Ce ne impiedica?
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Daca vom intreba o persoana obisnuita, cu siguranta ca
aceasta ne va da multe motive ,,bine intemeiate“ pentru care
nu are succes:

Sunt prea urat.

Sunt prea gras (slab).

Sunt prea inalt (prea scund).
Sunt prea batran (prea tanar).
Nu sunt destul de destept.
Sunt prea nehotarat.

Sunt bolnav.

Nu am educatia necesara.

Fac parte dintr-o minoritate.
Sunt chel.

Sunt o simpla femeie.

Sunt o simpla sotie.

Sunt parinte singur.

Sunt un ratat (de doué ori, de trei ori).

Pentru cei mai multi dintre noi, motivele pentru care nu
avem ceea ce spunem ca vrem si nu putem obtine se vor regasi
in lista de mai sus. Parcurge-o singur si vezi daci nu poti géasi
imediat cel putin trei motive ,convenabile“ pentru a doved:
ca nu poti sa faci ceea ce vrei.

Sunt acestea simple scuze?

Oare acestea sunt motive cu adevirat ,,bine intemeiate®
sau sunt doar scuze? In adancul inimii noastre, nu stim de
fapt ca am putea face totul — daca pur si simplu am indrazni?
Nu credem ci am putea avea totul — daci doar nu ne-ar mai fi
frica sa incercam?

Oare scuzele ne impiedica? Sau faptul ca nu indraznim?

Gandeste-te la asta. Scuzele existd intotdeauna. Dar a
indrdzni, asta este in interior; in pieptul nostru, unde o manuta
ne strange inima si ne spune: ,,Ti-e teama!“.
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Teama? Este posibil ca adevaratul dusman sa fie... frica?

Frica? ,Nu mi-e frica!“

In cultura noastra, nu ne place si recunoastem ca ne este
frica de ceva exceptand violenta fizica. Cum s-ar putea si ne
fie frica?

Teama de esec — sau de succes

Cu totii avem temeri. Pentru unii dintre noi, este frica de
esec. Daca incercam si nu reusim, atunci ne temem ci ne-am
putea face de ras. Ne temem chiar ca i-am putea face pe altii
sa se simta prost.

Pentru altii, ar putea fi teama de succes. A reusi ar putea fi
si mai inspdaimdntator decat a da gres. Daca reusim sa devenim
presedintele acelei corporatii, va trebui sa vorbim in fata unor
grupuri mari de oameni, sa coordonam subordonati, sa alca-
tuim rapoarte anuale, sa fim riaspunzatori in fata actionarilor.
Oare am putea face fata? Ne temem ca nu am putea?

Danny DeVito, care are mai putin de 1,50 metri inaltime, a
devenit o vedeta de televiziune, de film si un regizor de mare
succes. Si-a depasit temerile in loc sa se lase coplesit de ele.
Cu totii trebuie s& ne invingem fricile — una cate una.

Oare aceste temeri ascunse ar putea fi adevaratele obsta-
cole? Oare acestea — si nu scuzele pe care le rostim — ar putea
fi cele care ne blocheaza?

Noi afirmam ca raspunsul este da!

Fie ca este frica de esec, sau cea de succes, adevarul este ca
cei mai multi dintre noi nu indraznesc si aiba, sa faca sau sa
fie ceea ce vor cu adevarat. Nimic nu ne tine pe loc. Noi insine
ne tinem pe loc.

Desigur, aproape nimeni nu va recunoaste acest lucru fata
de sine. Pentru a ne proteja sensibilitatea, subconstientul ne
mascheaza temerile cu scuze care par perfect logice. Prin ur-
mare, ne spunem ci nu vom gasi niciodata partenerul perfect,
cd nu vom avea niciodatad o casnicie fericita.
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Se poate sa fii ,,0 simpla femeie“ sau ,,0 simpla sotie“ sau
grasa ori slaba, astfel incAt mintea ta ascunsa deduce ca nu
vei obtine niciodata un post de conducere intr-o corporatie
dominata de barbati si ca nu vei putea ajunge in varf.

Provii dintr-un cartier sirac, ai o educatie precara si nu
vorbesti bine limba engleza, asadar inconstientul tau se gan-
deste ca nu vei avea niciodata o slujba bine platita.

Ai dat faliment, ti-ai pierdut toti banii si posesiunile, asa
ca iti spui ca nu poti infiinta o companie importanta, ca nu
poti investi in domeniul imobiliar sau ca nu poti spune altora
cum sa gaseasca motivatie in vietile lor

Corect?

Gresit! Pleci urechea la propaganda negativa. Nu poti,
pentru ca te-ai convins singur de acest lucru.

Pentru inceput

Frica ne limiteaza, ne impiedica si ne tine pe loc. Cuvantul
,frica“ poate fi privit ca un acronim pentru Dovezi False care
Par Reale (n.fr.: in limba engleza, cuvantul ,,fear“(frica) poate
fi acronimul sintagmei , False Evidence Appearing Real).
Produce bariere si obstacole si ne creeaza un comportament
care ne transforma in propriii nostri dusmani, care, la randul
lui, provoaca vina si anxietate, care pot duce apoi la imo-
bilizarea completa. Frica ne impiedica sa incercim, iar daci nu
incercam, nu parasim niciodata locul in care ne aflam acum -
ceea ce, intr-un mod ciudat, ne dovedeste ci nici nu am putea!
Dupa una dintre conferintele noastre, o femeie a venit pentru
a se plange ca nu putea sa isi continue scoala din cauza ca ar
fi durat cinci ani sa obtina o diploma si ea ar fi avut patruzeci
si trei de ani in momentul cand ar fi absolvit. Nu ne-am putut
abtine sa intrebam: ,,Ce varsta ati avea peste cinci ani daca
nu v-ati intoarce la scoala si nu v-ati lua diploma?“. O femeie
de treizeci si noua de ani care tocmai a intrat la scoala medi-
cala va avea patruzeci si sapte de ani cand va fi pe propriile
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picioare, dar cu o speranta de viata de optzeci si unu de ani, va
avea treizeci si patru de ani fructuosi in care sa aduca o
contributie societatii si ei insesi.

Dusmanul este frica.

Frica ne erodeaza respectul de sine, ne corupe increderea
in sine si, in timp, ne convinge ci suntem ratati. Atat timp cat
lasam frica s& ne conduca, nu vom indrdzni niciodatd sda
invingem.

Calea de scapare

Frica poate fi intr-adevar depasita si invinsa — atat timp
cat intelegem ca sursa ei se gaseste in interior, nu in lumea
exterioara. Franklin Delano Roosevelt a tratat elocvent subi-
ectul intr-una dintre discutiile lui din fata semineului, cand a
spus: ,,Singurul lucru de care trebuie sa ne temem este frica
insasi“. Napoleon Hill, autor al clasicei carti motivationale
,Think and Grow Rich“, despre care se spune ca a compus
replica pentru Roosevelt, scria si el: ,,Daca iti infrunti fricile,
le poti face sa dispara“.

Atunci cand intelegem ca scuzele nu conteaza, putem incepe
sa ne eliberam. Odata ce vedem ca temerile subconstiente —
nu circumstantele externe — sunt adevarata problema, putem
prelua controlul asupra noastra si a vietilor noastre. Si atunci
cand preluam controlul, putem fi, face si avea orice vrem.

Cu totii vrem sa inflorim in intregime si sa devenim tot ce
suntem capabili sa fim. Cu totii dorim abundent& si pro-
speritate. Cu totii vrem sa fim foarte sanétosi si fericiti. Cu
totii vrem relatii profunde, importante si pline de sens. Cu
totii vrem dragoste, bucurie, fericire si implinire. Cu totii vrem
ce este mai bun din toate. Stim ci asta ne dorim si stim ca
asta iti doresti si tu. Surpriza este ca putem sa le avem! Tot ce
trebuie si facem este sd ne depasim fricile si sa indraznim sa
ne urmam scopurile.
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Revelatia ta

A indrazni si invingi se poate intdmpla deodatd sau poate
fi rezultatul unui efort cumulat in decursul timpului. Nu stim
de ce va fi nevoie pentru a-ti depasi fricile. Dar suntem siguri
ca o poti face.

Scopul pentru care am scris aceasta carte este sa te ajutam
sd iti creezi circumstante favorabile in gandurile si convingerile
tale care sa iti permitéa sa te eliberezi. Nu stim daca vei incepe
sa indraznesti sa castigi pornind de la pagina 17 sau de la
pagina 133 sau la doua sdptamani dupa ce ai terminat cartea.

Dar stim ca poti! In acest moment, nu trebuie si crezi ca
poti si o faci, trebuie doar si crezi ca noi credem ci poti sa o
faci. Poti face aproape orice, care nu incalca legile lui Dumnezeu
sau drepturile celorlalte fiinte umane.



Problemele
sunt oportunitati ascunse

» Viata este o pila si doar tu si numai tu hotarasti
daca te toceste sau te slefuieste.”
- CAVETT ROBERT

— Am o problema.

Tanarul tocmai venise la doctorul Norman Vincent Peale
de pe Fifth Avenue din New York, il apucase pe acesta de revere
si 1i spusese:

— Domnule doctor Peale, va rog sa ma ajutati. Nu pot face
fata problemelor. Sunt prea mari.

— Uite, zise doctorul Peale, trebuie sa tin un discurs. Daca
imi dai drumul la revere, iti voi arata un loc in care exista
oameni fara probleme.

— Daca puteti face asta, spuse tanarul barbat, as da orice sa
merg acolo.

— S-ar putea si nu vrei sa ajungi acolo, zise doctorul Peale,
dupa ce vei vedea locul. Este doar la doua strazi departare.

Mersera la cimitirul Forest Lawn si doctorul Peale spuse:

15
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— Ulite, sunt 150.000 de oameni aici. Intamplator, stiu ca
nici unul dintre ei nu are nici o problema.

Problemele pot fi lucruri pretioase

Aceasta este una dintre povestile preferate ale doctorului
Peale, iar noi nu am uitat-o niciodati, deoarece ilustreaza
adevarata natura a problemelor. Problemele sunt un semn de
viata. Daca ai o problema mare, fii recunoscitor pentru ea.
Asta inseamna ci esti viu si ca functionezi. (De fapt, unii spun
ci cel mai bun mod de a judeca o persoana este dupa dimensi-
unea problemelor pe care le are.)

Desigur, pentru majoritatea oamenilor, punctul de vedere
general acceptat este ca dificultatile sunt rele. Cei mai multi
oameni considera ca starea de lucruri ideala ar fi lipsita de
greutéti. Prin urmare, daca avem dificultiti, inseamna ca ceva
este gresit. Drept rezultat, ajungem sa ne alocam o mare parte
din energie plangidndu-ne de mila. Ajungem si ne spunem:
,Totul ar fi minunat daca as putea scipa de probleme!“.

Aceasta este viaicareala pesimistului. Pe de alta parte, op-
timistul vede problemele ca pe niste oportunitdti. Daca te-ai con-
fruntat cu o problemé serioasa si ai rezolvat-o depasindu-ti
fricile, vei sti imediat la ce ne referim. Dar cei mai multi dintre
noi nu am facut asta, nu ne-am eliberat. Drept urmare, cei
mai multi dintre noi nu pot crede ideea ca problemele sunt
oportunitati mascate. De vreme ce nu putem si te atingem si
sa vorbim cu tine personal despre problemele tale particulare,
vom incerca cel mai bun lucru posibil. ii;i vom arata cativa
oameni care au avut probleme incredibil de grave si rezultatele
uimitoare care au aparut in urma lor.

S& luam patru domenii care, de obicei, ii preocupa pe oameni
cel mai mult si unde apar cele mai mari dificultati:

Finante

Aspect fizic
Pierderi multiple
Sanatate precara
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Probleme financiare

Vom incepe cu problemele financiare, deoarece multi dintre
noi se regasesc cu usurinta in ele. Mark este cel mai bun
exemplu al nostru in acest caz.

In 1974, cand Mark avea doar douizeci si sase de ani,
construia domuri geodezice in New York, in valoare de doua
milioane de dolari pe an. Domurile geodezice, dupa cum va
amintiti, sunt triunghiuri unite intre ele care formeaza mari
unitati locuibile. Au fost inventate de mentorul lui, doctorul
R. Buckminster Fullery, si au fost cele mai faimoase dintre cele
doua mii de brevete de inventie importante ale acestuia. Pe
atunci, Mark vindea foarte multe.

Dar avea o problema. 1974 a fost anul primei crize a petro-
lului din lumea araba, iar el facea domurile din policlorura de
vinil (PVC), un produs petrochimic (plastic).

In mod clar, era momentul nepotrivit si faci asta. Cand a
fost infiintata OPEC, pretul produselor petroliere a crescut
enorm, iar arabii au spus: ,Putem scrie cecuri atat de mari,
incat bancile voastre nu le vor putea plati!“.

Parca intr-o zi era in al nouélea cer si in urmatoarea l-a
auzit pe judecator spunand: ,,Prin aceasta, Mark Victor Hansen
esti declarat falit“.

Pe treptele tribunalului, inainte de ziua procesului, un tanar
avocat i-a cerut sa ii acorde lui cazul. ,Pentru doar trei sute
de dolari, va fac eu actiunea de declarare a falimentului.“ Mark
a spus: ,,Daca ag avea trei sute de dolari, nu as declara fali-
mentul®. Pentru acest proces, Mark chiar a trebuit sa consulte
o carte de la biblioteca, numita ,,Cum si te declari falit singur®.

Acesta a fost momentul cel mai nefericit din viata lui. Pe o
scald de la 1 la 10, acesta a fost minus 12. Lui Mark ii era rau
fizic si ii venea s& vomite. Avea ochii in lacrimi. Insa nu putea
plange. Se simtea respins si aruncat, personal si profesional.
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Mark intrase adanc intr-o carapace, pentru totdeauna —
credea el. Trebuia sa se departeze de lumea inconjuratoare.
Comportamentul evazionist al lui Mark includea si& doarma
aproape toata ziua. Se ducea la culcare la ora sase seara,
mintindu-se ci era obosit si se trezea la sase dimineata. Se
temea ca toata lumea stia ca era falit, ca era un ratat. Traia o
forma de comportament evazionist.

Sa traiesti cu problema

Mark era sarac lipit pamantului. Obisnuia sa priveasca
partea amuzanti. Imediat dupi ce a dat faliment, a parcat la
cladirea Pan Am din New York. Valetul care i-a adus masina
s-a uitat la el cum stétea acolo in singurul costum care ii mai
ramasese in urma falimentului si a spus:

— Omule, as fi zis ca ai un Cadillac.

— Si eu, a raspuns Mark intristat.

A ajuns de sus, jos, intr-o clipa. Dintr-odata mergea prin New
York intr-un Volkswagen de patru sute de dolari, cu parbrizul
zgariat si caruia 1i functiona aerul conditionat tot timpul.

O vreme, a descircat hartie igienica dintr-un vagon pe o
vreme geroasa de iarna in New York, purtand un pardesiu
subtire, un costum de haine bun si pantofi din piele, castigand
2,14 dolari pe ora. In afacerea cu domuri geodezice, era un
agent de vanzari — un director, un guler alb. Acum se intreba:
,,Cine sunt eu?.

Sa te lovesti de pragul de jos

In zilele lui cele mai negre, Mark intra cu tinicheaua lui pe
roti in cate o benzinarie unde era intrebat: ,Facem plinul?“,
iar el raspundea: ,,Puneti doar de douazeci si cinci de centi,
multumesc”. Mark se simtea rusinat si angajatii erau intele-
gatori. Poate ca isi dddeau seama in ce situatie grea se afla.

Cu respectul de sine complet distrus, ajunsese la cel mai de
jos nivel. Dar faptul ca era atat de jos a fost punctul lui de
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cotitura — momentul care i-a oferit cea mai bunéa oportunitate.
A invatat principiile pe care le vom arita si preda in Indraz-
neste sa cdastigi. Unul dintre secrete este ca indiferent cat de
rele sunt lucrurile, niciodata sa nu renunti, intotdeauna exista
o solutie. Pana la urma, lucrurile nu puteau fi mai rele de atat
pentru Mark — din acel punct, totul mergea doar in sus.

Acesta este un mesaj a carui intelegere este foarte impor-
tantd si prea adesea nu reusim sa o facem. Obisnuim sa {i
desconsideram pe cei care au dat faliment, sa le plangem de
mila. Dar, de fapt, in acel moment, lumea este deschisa pentru
ei. Nu trebuie sa se agate de vreo slujba care nu le place, de
vreo afacere care nu li se potriveste, de vreun acord financiar
care ii tine captivi. Dintr-odata, lumea este larg deschisa
pentru ei. Totul este posibil.

Sa o iei de la inceput

In urma falimentului, Mark avea si ajunga iar sus. Totusi,
acum el avea sa invete principiile predate in aceasta carte si
sé se ghideze dupa ele de atunci inainte. Mai tarziu, un prieten
i-a spus: ,,Mark, ai distrus toate puntile de intoarcere. Trebuia
sa reusesti!“. Astazi, Mark are o sotie minunata, doua fiice
foarte frumoase si o casa in California de Sud. Detine trei firme
mari si face parte din comitetul director a inci sase. Calato-
reste cinci sute de mii de kilometri pe an transmitandu-si me-
sajul de dragoste, sperantd, curaj si ajutor catre mai mult de
un milion de oameni.

Nu spunem toate acestea pentru a ne lduda in privinta lui,
ci pentru a-ti aridta ca pana si el a putut sa o faca. Chiar si el
si-a putut schimba radical cursul vietii, de la saracie la abun-
denta. Pragul de jos, din punct de vedere financiar, s-a dovedit
a nu fi altceva decat inceputul restului vietii sale.

Crezuse ca avea o problemé, dar aceasta era, de fapt, o
oportunitate. Faptul ca a dat faliment a fost cea mai buna/rea
experienta din cate a avut vreodata. Spunem cea mai buna
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pentru ca — avand in vedere cate a inteles privind in urma —
falimentul 1-a scos din construirea de domuri, de care nu
trebuia sa se ocupe, si l-a adus in domeniul conferintelor pro-
fesioniste, al scrisului si al antreprenoriatului. Scrisul, sus-
tinerea conferintelor si antreprenoriatul sunt modul lui firesc
de a fi, ,vocatia care urméareste un scop®.

Daca ai ceea ce crezi ca sunt probleme financiare, priveste-le
din alt punct de vedere. S-ar putea ca acestea si incerce sa iti
spuna ceva. Peste zece ani s-ar putea sa te uiti in urma si sa
vezi cd, de fapt, au fost o uriasa ocazie de schimbare a vietii
tale. Permite-ne sa te convingem ca poti atinge bunastarea si
libertatea financiara. Este absolut posibil pentru tine daca
poti fi convins ca asa este si daca ai credinta ca le poti atinge.

Dar nu sunt destul de atractiv pentru a invinge

Desi dificultatile financiare pot pirea grave in momentul
in care le avem, ele sunt de fapt unele dintre cele mai blande
probleme/oportunititi pe care este probabil sa le intalnim.
Pana la urma, dificultatile financiare pot fi rezolvate aproape
intotdeauna cu ceva destul de simplu si de evident: mai multi
bani.

Exista alte feluri de probleme mult mai greu de solutionat.
Sa luam, de exemplu, felul in care aratam. Atractivitatea fizica —
sau opusul ei, urdtenia — este o preocupare aproape universala.
Credem ca multi oameni sunt preocupati de infatisarea lor
mai mult decat de orice altceva. O considera cea mai mare
problema pe care o au.

Nu ai fost ingrijorat niciodatd de atractivitatea ta? Nu ti
s-a parut niciodata ca poate nu arati atat de bine pe cat ar
trebui? Oare unele dintre deciziile pe care le-ai luat in decursul
vietii si care te-au adus unde esti acum nu s-au bazat pe ceea
ce crezi despre felul in care arati? Oare unele dintre aceste
decizii nu te-au tras inapoi, chiar si putin?
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Consideram ca aceasta conceptie a atractivitatii noastre
fizice fata de ceilalti ne poate bloca si este pacat, deoarece ea
nu are nimic de-a face cu a trai o viata extraordinara.

Drept dovada, iti oferim urmatoarea poveste adevarata a
lui Malcolm din Canada. Mark sustinea o conferinta in Vancouver,
B. C., in urma cu cativa ani, si a observat un barbat care statea
in primul rand cu cea mai distrusa fata din cate vazuse vreo-
data. Intregul chip ii era acoperit de cicatrice. O pleoapa ii era
cusutd si inchisa. Chiar si gura ii era cusuti pe trei sferturi.

Mark isi aduce aminte ca vorbea despre importanta imbra-
tisarii si ca la pauza, Malcolm a venit la el si 1-a imbratisat.
Cu o voce suieratoare, i-a spus:

— Sunt Malcolm.

Din tonul lui, Mark si-a dat seama ca Malcolm se astepta
ca el sa il recunoasca, dar daca il vazuse vreodata, nu isi
amintea cand sau unde.

— Eu sunt cel care ti-a trimis scrisoarea, i-a zis Malcolm.

A inceput sa ii povesteasca lui Mark si acesta gi-a amintit
imediat. i scrisese ¢4 in urma cu vreo zece ani, el si logodnica
lui se plimbau la sfarsit de saptaméana prin padurile nordice
din Columbia Britanica, vazandu-si de-ale lor.

La un moment dat, au dat peste o ursoaica si puii ei. Ur-
soaica, vrand doar sa isi apere puii, a prins-o pe logodnica lui.
Malcolm are doar un metru si cincizeci si opt de centimetri
inaltime, iar ursoaica era uriasa, dar el a fost curajos si a
reusit sa isi elibereze logodnica, dupa care ursoaica l-a prins
pe el si a inceput sa ii zdrobeasca fiecare os din corp.

A terminat infigandu-si ghearele in fata lui, sfasiind-o de
jos in sus, citre scalp.

Este uimitor ca Malcolm a supravietuit. A suferit operatii
chirurgicale de reconstructie in urmatorii opt ani. Atat de mult
a durat pentru ca medicii sa termine toate operatiile estetice pe
care le-au putut face. Nu a fost de prea mare ajutor, iar el se
vedea ca fiind o persoana urata. Nu mai voia sa apari in societate.





